Donnerstag, 6. Juli 2023

Chancengleichheit: Barbara Willser (links), Leiterin der Stabsstelle fiir Chancengleichheit von Frau und Mann, erklért an

einer Pressekonferenz den Fortschritt des Aktionsplans fiir Gleichstellung.

Mehr Frauen in
der Verwaltung

Bild Livia Mauerhofer

In Sachen Chancengleichheit bei Frau und Mann macht die Bundner kantonale
Verwaltung vorwarts. Dank dem Projekt «Egual 21» — dem Aktionsplan fur
Gleichstellung und Chancengleichheit.

von Pierina Hassler

ie kantonale Verwaltung

ist Graubiindens grosste

Arbeitgeberin. Rund

3700 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, verteilt
auf 39 Dienstellen und die Standes-
kanzlei, sind dort beschaftigt. Bei Wei-
tem mehr Manner als Frauen — aktu-
ell kommen Letztere auf 34 Prozent.
Noch weniger, nur gerade 23 Prozent,
sind auf der Fihrungsebene vertre-
ten. «Ein Ungleichgewicht», sagte
Regierungsrat Jon Domenic Parolini
am Mittwoch an der Medienkonfe-
renz zum Projekt «Egual 21 — Aktions-
plan Gleichstellung in der kantonalen
Verwaltung». Mit dem Aktionsplan
setze der Kanton verbindliche Ziele,
so der Vorsteher des Erziehungs-, Kul-
tur- und Umweltschutzdepartements.
«Der Kanton Graubiinden hat nicht
nur die gesetzliche Pflicht, sich fur die
rechtliche und tatséchliche Gleichstel-
lung der Geschlechter einzusetzen,
sondern auch ein ausgewiesenes Inte-
resse daran.»

Einfach ist die Umsetzung einer
paritatischen Gleichstellung in einem
Betrieb mit so vielen Mitarbeitenden
nicht. Dies umso mehr, weil kantona-
le Verwaltungen historisch gesehen
aus einer Mannerwelt entstanden
sind. Deshalb sagt Parolini auch:
«Es braucht einen Kulturwandel.
Dieser geschieht nicht von selbst,
sondern muss durch die Entschei-
dungstragenden vorgelebt und vor
allem mitgetragen werden.» Eine
gleichstellungsaffine, inklusive und
diskriminierungsfreie Arbeitskultur
unterstitze alle Mitarbeitenden da-
bei, die eigenen Talente zu entdecken
und weiterzuentwickeln. «Wer sich
integriert und akzeptiert fiihlt, ist
motivierter, zufriedener und gesun-
der», so Parolini. Die Zufriedenheit

und Motivation der Arbeitnehmen-
den stiegen und damit auch die der
Arbeitgebenden.

Unterschiedliche Bediirfnisse

Der Aktionsplan Gleichstellung ist
hochkomplex und bitter notig. Aber
kann er auch wirklich eine paritati-
sche Gleichstellung in der kantonalen
Verwaltung herstellen? Die Stabs-
stelle fir Chancengleichheit von Frau
und Mann (Stagl) leitet das Projekt
«Egual 21» — Aktionsplan Gleichstel-
lung». Eine breite Verankerung von
Gleichstellung und Chancengleich-
heit in der gesamten kantonalen
Verwaltung sei entscheidend fur
das Erreichen der Ziele des Aktions-
plans, erklart die Leiterin der Stagl,
Barbara Wulser. «Aus diesem Grund
berticksichtigt das Projekt die viel-
faltigen und unterschiedlichen Be-
durfnisse sowie die Arbeitsrealititen
innerhalb der kantonalen Verwal-
tung.» Um das zu schaffen, sind in
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In der kantonalen Verwaltung
sind nur gerade 23 Prozent
Frauen in Filhrungspositionen.

allen 39 Dienststellen, den Departe-
mentssekretarien und in der Standes-
kanzlei Personen ernannt worden,
die fur die Umsetzung der Massnah-
men zustandig sind.

«Egual 21» ist ein strategisches
Dokument, das die operative Stoss-
richtung fur die Verankerung einer
egalitiren, vereinbarkeitsfreundli-
chen und diskriminierungsfreien
Arbeitskultur vorgibt. «Es besteht aus
vier Handlungsfeldern mit acht ver-
bindlichen Zielen und einem Mass-
nahmeplan fur das Erreichen der Zie-
le», sagt Miriam Erni, Projektleiterin
Gleichstellung bei der Stagl. Beim
Handlungsfeld 1 geht es beispielswei-
se um die Organisationskultur. Eine
grundsitzlich bejahende, pluralisti-
sche Grundhaltung bilde das Funda-
ment fir Diskriminierungsfreiheit
und Chancengleichheit, sagt Erni.
«Eine gegenuiber unterschiedlichen
Lebensformen offene Organisations-
kultur fordert zudem die Identifika-
tion und Motivation der Mitarbeiten-
den.» Als Beispiele fiur Massnahmen
bei der Organisationskultur nennt Er-
ni unter anderem das Uberprifen
und Anpassen des Prozesses fur die
Herausforderung bei der Vereinbar-
keit bei Elternschaft oder anderen Be-
treuungsaufgaben. Oder das Entwi-
ckeln von Leitfaden fur Mitarbeitende
und Fuhrungskrafte.

Massnahmen entwickeln

Fur den Aktionsplan Gleichstellung
ist von Juni2021 bis April 2022
eine Bestandesaufnahme vorgenom-
men worden. «Ab Mai 2022 bis zum
Mai dieses Jahres haben wir Mass-
nahmen entwickelt», so Wiilser. Jetzt
sei man in der Phase 3, die Mass-
nahmen wiirden bis Ende 2025 umge-
setzt und implementiert. Danach
wird evaluiert und ein Schlussbericht
verfasst.




